OZET

Bu rapor, Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezinin yillik i¢ degerlendirme stirecini
icermektedir. Raporun amaci, Trabzon Universitesi Karadeniz Uygulama ve Arastirma
Merkezinin Liderlik, Yéonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katk: bagliklar1 altindaki gii¢lii ve zay1f yonlerini kanitlarla gostermektir.

BiRiM/ BOLUM HAKKINDA BIiLGIiLER

Bu boéliimde, Birimin/Boliimiin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri,
organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari
icerecek sekilde diizenlenmelidir.

1.iletisim Bilgileri: Dog. Dr. Mehmet AKPINAR (Karadeniz Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Merkez Baskani), So6giitli Mahallesi, Adnan Kahveci Bulvari, Trabzon
Universitesi Fatih Kampiisii A Blok 3. Kat, Sogiitlii/Akcaabat/Trabzon, 0462 455 13 79,
e-mail: makpinar@trabzon.edu.tr

2.Tarihsel Gelisimi: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karadeniz Bolgesi’nin
kiiltiir ve tarihiyle, ilgili bilimsel ¢alismalar tiretmek, yapilacak ¢alismalar1 desteklemek
ve bu calismalar1 konferans, panel, sempozyum ve yaymlar vasitasiyla ulusal ve
uluslararasi alanda duyurmak amaciyla 17 Mayis 2019 30777 Numarali Resmi Gazetede
yayinlanan Y 6netmelik ile kurulmustur.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon

Karadeniz Kiiltiir ve Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
temel ilkelerine bagli Karadeniz ve havzasi ekseninde bilimsel baglamda akademik
arastirmalar yapmay1 ve iilke meselelerine katki saglayacak ¢alismalar iiretmeyi ve bu
caligmalardan ulasilan sonuglari ulusal ve uluslararasi diizeyde duyurmay1
hedeflemektedir.

Vizyon

Karadeniz Kiiltiir ve Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, iilkemizin ve
tiniversitemizin Karadeniz Bolgesi ve havzasi ile olan iliskilerine, diizenleyecegi bilimsel
etkinlikler ve yapacagi akademik yaymlar ile katki yapmayir amacglamaktadir. Bu
kapsamda i¢ ve dis paydaslar ile koordineli bir sekilde ¢alismalar yaparak, diger ulusal
ve uluslararas1 kuruluglarla is birligi i¢erisinde faaliyetler ylirtitmektedir.

Merkezin Amaci

Merkezin amaci, Karadeniz Bolgesi’nin kiiltiir ve tarihiyle, ilgili bilimsel ¢aligmalar
iretmek, yapilacak calismalari desteklemek ve bu c¢alismalar1 konferans, panel,
sempozyum ve yayinlar vasitasiyla ulusal ve uluslararasi alanda duyurmaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE


mailto:makpinar@trabzon.edu.tr

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Trabzon Universitesi biinyesindeki Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi geregince yapilandirilmistir. Ilgili
merkez yonetimi Merkez Baskani ve Merkez Bagkan Yardimcilarindan olusmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve
siirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

A.1.1._1: https://katam.trabzon.edu.tr/S/2395/yonetim

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi bulunmamaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun tanimlanmis bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Merkez web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Merkezle ilgili faaliyetler, duyurular ve
ilanlar web sitesi iizerinden seffaf bir sekilde duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
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2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere taniml siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.5. 1: https://katam.trabzon.edu.tr/

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Merkezin tanimlanmis ve merkeze 6zgli misyon, vizyon ve politikalart bulunmaktadir.
Merkezin misyon ve vizyonu web sitesinde yayimlanmaistir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2.1._1: https://katam.trabzon.edu.tr/S/5945/misyon-vizyon

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun stratejik plani bulunmamaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.
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A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tanimli siiregler bulunmamaktadir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siire¢ler tanimlanmamastir.

A.4. Paydas Katilim
A4.1. I¢ ve dis paydas katilin

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.



A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilasma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmas1 bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin siirecler tantmlanmamustir.
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Olgunluk Diizeyi

1 - Ders dagilimina iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamastir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu



Olgunluk Diizeyi

1 - Ders kazanimlari1 program ¢iktilar ile eslestirilmemistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Olgunluk Diizeyi

1 - Dersler 6grenci is ylikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 0g8retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere bir sistem
bulunmamaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogrenme-dgretme siirelerinde 6grenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasimlari
bulunmamaktadir.



B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iligkin siirecler tanimlanmamustir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
stiregler tanimlanmamustir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin yeterli kaynag:
bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap: bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi



1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi

2 - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.5._1: https://katam.trabzon.edu.tr/S/2394/panel

B.3.5._2: https://katam.trabzon.edu.tr/S/2387/konferans

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri tanimlanmamugtir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere planlamalar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlama bulunmamaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi



Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Merkez mensuplar tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine 6rnekler
verilmistir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar



D.2.1. 1: https://katam.trabzon.edu.tr/S/5933/2023-faaliyet-raporu

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu baglikta, Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Geligtirme ile Toplumsal Katki bagliklar1 temelinde
degerlendirilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

GUCLU YONLER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi 2019 yilinda
faaliyetlerine baglamistir. Karadeniz bolge tarihi ve kiiltiirii ile ilgili tezli yiiksek lisans ve
doktora caligmalarin1 desteklemek, arastirma projeleri gelistirmek ve uygulamak, ilgili
alanindaki arastirmalara ve projelere katilmak ve desteklemek, ulusal ve uluslararasi
konferanslar, kongreler, sempozyumlar diizenlemek ve bilimsel yayinlar yapmak, kisa ve
uzun siireli kurslar ile uzmanlik kazandirmaya yonelik meslek i¢i egitim programlari
diizenlemek, kamu ve 6zel kesime iicretli veya iicretsiz danismanlik hizmetleri sunmak,
bilimsel nitelikli rapor, biilten, kitap, dergi ve benzeri yaymlar yapmak, ulusal ve
uluslararast kuruluglarla is birligi olusturmak merkezin faaliyet alanlarmi ve giiclii
yonlerini olusturmaktadir.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER: Merkez akademik kadrosuna yeni dgretim iiyesi
alinarak, dis paydaslar edinerek, merkeze ait biitge ile olusturularak gelistirilmeye agiktir.

ONERILER: Kadrolarm gelistirilmesi ve sekreter istihdamina ihtiyag bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

GUCLU YONLER: ilgili bashiga uygun bir mekanizma bélimde séz konusu
olmadigindan, gii¢lii bir yon s6z konusu degildir.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER: Béliim diizeyinde arastirma siireglerinin yonetimi
ve gelistirme {lizerine bir mekanizma s6z konusu degildir. Béliimde, kurumun meydana
getirdigi mekanizmalar izlenmektedir.

ONERILER: ilgili basliga uygun bir mekanizma boliimde s6z konusu olmadigindan,
Oneri s0z konusu degildir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumsal faaliyetleri
ile egitim alanina katki saglamaktadir. Gilincel ve tarihsel konulara yonelik olarak
hazirlanan panel, konferanslar aracilig1 ile egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayrica
merkez Karadeniz bolge tarihi ve kiiltiirii ile ilgili tezli yiliksek lisans ve doktora
caligmalarin1 desteklemek, arastirma projeleri gelistirmek ve uygulamak, ilgili alanindaki
aragtirmalara ve projelere katilmak ve desteklemek, ulusal ve uluslararasi1 konferanslar,
kongreler, sempozyumlar diizenlemek ve bilimsel yayinlar yapmak, kisa ve uzun siireli
kurslar ile uzmanlik kazandirmaya yonelik meslek i¢i egitim programlari diizenlemek,
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kamu ve 6zel kesime ficretli veya lcretsiz danismanlik hizmetleri sunmak, bilimsel
nitelikli rapor, biilten, kitap, dergi ve benzeri yayinlar yapmak, ulusal ve uluslararasi
kuruluglarla is birligi olusturmak merkezimizin faaliyet alanlarim1 ve gii¢lii yonlerini
olusturmaktadir.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezinin
gelistirmeye agik en temel yonii, kadrolarinin gelistirilmesidir.

ONERILER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkeziniin 6zgiin ve kaliteli bir
seviyeye gelmesinde merkezdeki eksikliklerinin tamamlanmasi etkili olacaktir.

D. TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi, panel, konferans gibi
faaliyetleri ile toplumsal katki saglamaktadir.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER: I¢ ve dis paydaslar edinilerek faaliyetlerin
artirilmasidir.

ONERILER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezinin 6zgiin ve kaliteli bir
seviyeye gelmesinde merkezdeki eksikliklerinin tamamlanmasi etkili olacaktir.



BiRiM IC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2023 yili igerisinde gerceklesen faaliyetler ve
uygulamalara dayandigii, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarma ve
icerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hiikiimlerine dikkat edildigini
beyan ve taahhiit ederim.

06.03.2024
Prof. Dr. Mehmet Akpinar

Uygulama Ve Arastirma Merkezi Miidiirii



