OZET

Bu boliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iliskin kisa bilgilere yer
verilmelidir. Birimin/Bolimiin 6z degerlendirme c¢alismalarinin temel bulgulari
Ozetlenmelidir.

BiRiM/ BOLUM HAKKINDA BiLGILER

Bu béliimde, Birimin/Boliimiin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri,
organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki
hususlari igcerecek sekilde diizenlenmelidir.

1.iletisim Bilgileri: Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigiinin BIDR
degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Birim/Bolim Kalite
Komisyon Baskaninin (Dekan/Miidiir/Boliim Baskani veya ilgili Dekan/Midiir/Bolim
Bagkan Yardimcisi) iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

2.Tarihsel Gelisimi: Birim/Boliimiin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci
sayis1, akademik ve idari ¢alisan sayilari, altyapt durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa
bir bilgi verilmelidir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri: “Birim/B6liim ne yapmaya calisiyor?”
sorusuna yanit verebilmek iizere Birim/Bolimiin misyonu, vizyonu, degerleri ve

hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmalidir.

Asagida yer alan bashiklarin yazimi icin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
kullanilacaktir. Her her bir alt baglikla ilgili birim/bdlimde yapilan c¢aligmalarin, alt
bashigin tanimina uygun olarak kanitlariyla birlikte agiklanarak yazilmasi
gerekmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve stirecleriyle
uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve
siirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

(2)A.1.1._1: yonetime iliskin bilgi linki eklenmistir.

A.1.2. Liderlik


https://katam.trabzon.edu.tr/S/2395/yonetim

Kurumda kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriinlin igsellestirilmesini
destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda kalite glivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltlirliniin
igsellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklasimi bulunmamaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun tanimlanmis bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Merkez web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Merkezle ilgili faaliyetler, duyurular ve
ilanlar web sitesi lizerinden seffaf bir sekilde duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.5._1: web sitesi linki eklenmistir

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Merkezin tanimlanmig ve merkeze 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.
Merkezin misyon ve vizyonu web sitesinde yayimlanmaistir.

Olgunluk Diizeyi


https://katam.trabzon.edu.tr/S/2401/mevzuat

2 - Kurumun tanimlanmig ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.1._1: web sitesi linki eklenmistir

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Merkezin amag¢ ve hedefleri bulunmaktadir. Merkezin amaglart web sitesinde
yayimlanmistir.

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Kamtlar

(2)A.2.2. 1: web sitesi linki eklenmistir

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.
A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim


https://katam.trabzon.edu.tr/S/5945/misyon-vizyon
https://katam.trabzon.edu.tr/S/5945/misyon-vizyon

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin taniml siiregler bulunmamaktadir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iligkin siire¢ler tanimlanmamustir.

A.4. Paydas Katilmi
A4.1. I¢ ve dis paydas katilinm

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun ig kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.S5. Uluslararasilasma
A.S5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilasma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmas1 bulunmamaktadir.



A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin siirecler tanimlanmamustir.

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Ders dagilimina iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamastir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi

1 - Ders kazanimlar1 program ¢iktilar ile eslestirilmemistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Olgunluk Diizeyi



1 - Dersler 6grenci is ylikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizma
bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve dgretim siire¢lerini biitlinciil olarak yonetmek iizere bir sistem
bulunmamaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogrenme-dgretme siirelerinde 6grenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklagimlar
bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci kabulil, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin siire¢ler tanimlanmamustir.



B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligskin
stiregler tanimlanmamustir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Gergeklestirilen faaliyetlere web sitesinde yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi



2 - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.5._1: web sitesi linki eklenmistir

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tanimlanmamustir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlama bulunmamaktadir.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar


https://katam.trabzon.edu.tr/S/7545/2024-faaliyet-raporu

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi



1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

(D.2.1._1: Kanit

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu baglikta, Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki basliklar1 temelinde
degerlendirilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE


https://katam.trabzon.edu.tr/S/7545/2024-faaliyet-raporu

GUCLU YONLER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi 2019 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. Karadeniz bolge tarihi ve kiiltiirii ile ilgili tezli yiiksek lisans
ve doktora calismalarin1 desteklemek, arastirma projeleri gelistirmek ve uygulamak,
ilgili alanindaki arastirmalara ve projelere katilmak ve desteklemek, ulusal ve
uluslararas1 konferanslar, kongreler, sempozyumlar diizenlemek ve bilimsel yayinlar
yapmak, kisa ve uzun siireli kurslar ile uzmanlik kazandirmaya yonelik meslek ici
egitim programlari diizenlemek, kamu ve 6zel kesime iicretli veya iicretsiz danigmanlik
hizmetleri sunmak, bilimsel nitelikli rapor, biilten, kitap, dergi ve benzeri yayimlar
yapmak, ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla is birligi olusturmak merkezin faaliyet
alanlarini ve giiclii yonlerini olugturmaktadir.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER: Merkez akademik kadrosuna yeni 6gretim iiyesi
alarak, dis paydaslar edinerek, merkeze ait biitce ile olusturularak gelistirilmeye
agiktir.

ONERILER: Kadrolarm gelistirilmesi ve sekreter istihdamina ihtiyag bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

GUCLU YONLER: ilgili bashiga uygun bir mekanizma bélimde séz konusu
olmadigindan, gii¢lii bir yon s6z konusu degildir.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER: Bolim dizeyinde arastirma siireclerinin
yonetimi ve gelistirme lizerine bir mekanizma s6z konusu degildir. Bolimde, kurumun
meydana getirdigi mekanizmalar izlenmektedir.

ONERILER: ilgili bashiga uygun bir mekanizma boliimde s6z konusu olmadigindan,
oneri s0z konusu degildir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumsal faaliyetleri
ile egitim alanma katki saglamaktadir. Giincel ve tarihsel konulara yonelik olarak
hazirlanan panel, konferanslar aracilig1 ile egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayrica
merkez Karadeniz bolge tarihi ve killtiirii ile ilgili tezli yiliksek lisans ve doktora
calismalarin1 desteklemek, arastirma projeleri gelistirmek ve uygulamak, ilgili
alanindaki aragtirmalara ve projelere katilmak ve desteklemek, ulusal ve uluslararasi
konferanslar, kongreler, sempozyumlar diizenlemek ve bilimsel yayinlar yapmak, kisa
ve uzun siireli kurslar ile uzmanlik kazandirmaya yonelik meslek i¢i egitim programlari
diizenlemek, kamu ve 6zel kesime iicretli veya licretsiz danismanlik hizmetleri sunmak,
bilimsel nitelikli rapor, biilten, kitap, dergi ve benzeri yaymnlar yapmak, ulusal ve
uluslararas1 kuruluslarla is birligi olusturmak merkezimizin faaliyet alanlarii ve giigli
yonlerini olusturmaktadir.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezinin
gelistirmeye agik en temel yonti, kadrolarinin gelistirilmesidir.

ONERILER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkeziniin 6zgiin ve kaliteli bir
seviyeye gelmesinde merkezdeki eksikliklerinin tamamlanmasi etkili olacaktir.

D. TOPLUMSAL KATKI



GUCLU YONLER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi, panel, konferans gibi
faaliyetleri ile toplumsal katki saglamaktadir.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER: i¢ ve dis paydaslar edinilerek faaliyetlerin
artirilmasidir.

ONERILER: Karadeniz Uygulama ve Arastirma Merkezinin 6zgiin ve kaliteli bir
seviyeye gelmesinde merkezdeki eksikliklerinin tamamlanmasi etkili olacaktir.



BiRiM IC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2024 yili igerisinde gergeklesen faaliyetler ve
uygulamalara dayandigini, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve
icerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hiikiimlerine dikkat edildigini
beyan ve taahhiit ederim.

Prof. Dr. Mehmet AKPINAR

Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii



